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    MINISTERO DELLA SALUTE

  DECRETO  26 gennaio 2026 .

      Adozione del Programma nazionale HTA dispositivi me-
dici 2026-2028.    

     IL MINISTRO DELLA SALUTE 

 Vista la legge 23 dicembre 2014, n. 190, recante «Di-
sposizioni per la formazione del bilancio annuale e plu-
riennale dello Stato» e, in particolare, l’art. 1, comma 587; 

 Vista la legge 28 dicembre 2015, n. 208, recante 
«Disposizioni per la formazione del bilancio annua-
le e pluriennale dello Stato» e, in particolare l’art. 1, 
comma 552; 

 Vista l’intesa, ai sensi dell’art. 8, comma 6, della legge 
5 giugno 2003, n. 131 tra il Governo, le regioni e le Pro-
vince autonome di Trento e di Bolzano, concernente il do-
cumento strategico per    l    ’    Health Technology Assessment    
dei dispositivi medici (rep. atti n. 157 del 21 settembre 
2017); 

 Visto il decreto del Ministro della salute 12 marzo 
2015, con il quale è stata istituita la Cabina di regia HTA; 

 Visto il regolamento (UE) 2017/745 recante «Regola-
mento del Parlamento europeo e del Consiglio relativo 
ai dispositivi medici, che modifica la direttiva 2001/83/
CE, il regolamento (CE) n. 178/2002 e il regolamento 
(CE) n. 1223/2009 e che abroga le direttive 90/385/CEE 
e 93/42/CEE del Consiglio»; 

 Visto il regolamento (UE) 2017/746 recante «Regola-
mento del Parlamento europeo e del Consiglio relativo 
ai dispositivi medico-diagnostici in vitro e che abroga 
la direttiva 98/79/CE e la decisione 2010/227/UE della 
Commissione»; 

 Visto il decreto legislativo 5 agosto 2022, n. 137, 
recante «Disposizioni per l’adeguamento della nor-
mativa nazionale alle disposizioni del regolamento 
(UE) 2017/745 del Parlamento europeo e del Consi-
glio, del 5 aprile 2017, relativo ai dispositivi medici, 
che modifica la direttiva 2001/83/CE, il regolamento 
(CE) n. 178/2002 e il regolamento (CE) n. 1223/2009 
e che abroga le direttive 90/385/CEE e 93/42/CEE del 
Consiglio, nonché per l’adeguamento alle disposizioni 
del regolamento (UE) 2020/561 del Parlamento euro-
peo e del Consiglio, del 23 aprile 2020, che modifica 
il regolamento (UE) 2017/745 relativo ai dispositivi 
medici, per quanto riguarda le date di applicazione di 
alcune delle sue disposizioni ai sensi dell’art. 15 della 
legge 22 aprile 2021, n. 53» e, in particolare, l’art. 22, 
comma 2, ai sensi del quale il Ministro della salute, su 
proposta tecnica dell’Agenzia nazionale per i Servizi 
sanitari regionali (AGENAS) approvata dalla Cabina 
di regia, previa intesa in sede di Conferenza permanen-
te per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province 

autonome di Trento e di Bolzano, adotta con decreto il 
Programma nazionale HTA dei dispositivi medici, da 
aggiornarsi con cadenza triennale; 

 Visto il decreto legislativo 5 agosto 2022, n. 138 re-
cante «Disposizioni per l’adeguamento della norma-
tiva nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 
2017/746, relativo ai dispositivi medico-diagnostici in 
vitro e che abroga la direttiva 98/79/CE e la decisione 
2010/227/UE della commissione, nonché per l’adegua-
mento alle disposizioni del regolamento (UE) 2022/112 
che modifica il regolamento (UE) 2017/746 per quan-
to riguarda le disposizioni transitorie per determinati 
dispositivi medico-diagnostici in vitro e l’applicazio-
ne differita delle condizioni concernenti i dispositivi 
fabbricati internamente ai sensi dell’art. 15 della legge 
22 aprile 2021, n. 53» e, in particolare, l’art. 18, com-
ma 2, ai sensi del quale il Ministero della salute, su 
proposta tecnica dell’Agenzia nazionale per i Servizi 
sanitari regionali (AGENAS) approvata dalla Cabina di 
regia, previa intesa in sede di Conferenza permanente 
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province au-
tonome di Trento e di Bolzano, adotta con decreto il 
Programma nazionale HTA dei dispositivi medici, da 
aggiornarsi con cadenza triennale; 

 Visto il regolamento (UE) 2021/2282 del Parlamento 
europeo e del Consiglio del 15 dicembre 2021 relativo 
alla valutazione delle tecnologie sanitarie che modifica la 
direttiva 2011/24/UE; 

 Visto il decreto del Ministro della salute del 9 giugno 
2023 recante «Adozione del programma nazionale di 
HTA dei dispositivi medici 2023-2025»; 

 Visto il decreto del Ministro della salute del 7 dicembre 
2023 con il quale è stata ridefinita la composizione della 
citata Cabina di regia; 

 Visto il decreto del Ministro della salute, di concer-
to con il Ministro dell’economia e delle finanze, del 
29 dicembre 2023 recante «Criteri e modalità per il 
versamento delle quote annuali, per il monitoraggio, 
nonché per la gestione del Fondo per il governo dei 
dispositivi medici»; 

 Visto il regolamento (UE) 2023/607 recante «Regola-
mento del Parlamento europeo e del Consiglio che mo-
difica i regolamenti (UE) 2017/745 e (UE) 2017/746 per 
quanto riguarda le disposizioni transitorie per determina-
ti dispositivi medici e dispositivi medico-diagnostici in 
vitro»; 

 Visto il regolamento (UE) 2024/1860 recante «Re-
golamento del Parlamento europeo e del Consiglio 
che modifica i regolamenti (UE) 2017/745 e (UE) 
2017/746 per quanto riguarda l’introduzione graduale 
di Eudamed, l’obbligo di informazione in caso di inter-
ruzione o di cessazione della fornitura e le disposizioni 
transitorie per determinati dispositivi medico-diagno-
stici in vitro»; 
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 Vista la legge 30 dicembre 2024, n. 207, art. 1, com-
ma 330, recante disposizioni relative al Programma na-
zionale di    Health Technology Assessment    (HTA), al fine 
di perseguire l’uso efficiente e appropriato della tecno-
logia dei dispositivi medici nell’ambito delle attività as-
sistenziali del Servizio sanitario nazionale e ai fini della 
riconduzione della spesa nei limiti del tetto stabilito; 

 Acquisita, nella seduta del 9 luglio 2025, l’approva-
zione della Cabina di regia HTA sulla proposta tecnica di 
Programma nazionale HTA dispositivi medici 2026-2028 
trasmessa dall’Agenzia nazionale per i servizi sanitari re-
gionali (AGENAS); 

 Vista la nota AGENAS protocollo n. 2025/0007586 
del 15 luglio 2025, con cui è stata trasmessa la proposta 
tecnica di Programma nazionale HTA dispositivi medici 
2026-2028, approvata dalla Cabina di regia HTA nella se-
duta del 9 luglio 2025; 

 Vista la nota del Ministero della salute protocollo 
GAB 0026905-P del 10 ottobre 2025, con la quale l’Uf-
ficio di Gabinetto del Ministro della salute ha trasmesso 
all’ufficio di coordinamento delle attività della Segre-
teria della Conferenza permanente per i rapporti tra lo 
Stato, le regioni e le Province autonome di Trento e di 
Bolzano, ai fini dell’acquisizione dell’intesa, la propo-
sta tecnica del Programma nazionale HTA dei disposi-
tivi medici 2026-2028, predisposta dall’Agenzia nazio-
nale per i servizi sanitari regionali ed approvata dalla 
Cabina di regia HTA, unitamente allo schema di decreto 
di adozione; 

 Vista la nota prot. n. DAR 19798 del 14 novembre 2025, 
con la quale l’ufficio per il coordinamento delle attività 
della segreteria della Conferenza permanente per i rapporti 
tra lo Stato, le regioni e le Province autonome di Trento e 
di Bolzano ha trasmesso alle Amministrazioni statali inte-
ressate, alle regioni e alle Province autonome di Trento e 
di Bolzano, il documento contenente le osservazioni del 
Coordinamento tecnico della Commissione salute sullo 
schema di decreto, con la contestuale convocazione di una 
riunione tecnica per il giorno 3 dicembre 2025; 

 Acquisita, nella seduta del 24 novembre 2025, l’appro-
vazione della Cabina di regia HTA sulle risposte proposte 
da AGENAS alle osservazioni sullo schema di decreto in 
titolo suddette e sulle modifiche da apportare alla propo-
sta tecnica del Programma nazionale HTA dei dispositivi 
medici 2026-2028; 

 Vista la nota AGENAS protocollo n. 2025/0012419 del 
28 novembre 2025, con cui è stato trasmesso l’aggior-
namento della proposta tecnica di Programma nazionale 
HTA dispositivi medici 2026-2028 integrante le modifi-
che approvate dalla Cabina di regia HTA nella seduta del 
24 novembre 2025; 

 Vista la nota del Ministero della salute prot. GAB 
0033468-P del 3 dicembre 2025 con la quale il Capo di 
Gabinetto del Ministro della salute, a seguito della riunio-
ne tecnica del 3 dicembre 2025, ha trasmesso all’ufficio 

di coordinamento delle attività della Segreteria della Con-
ferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni 
e le Province autonome di Trento e di Bolzano, l’aggior-
namento della proposta tecnica del Programma nazionale 
HTA dei dispositivi medici 2026-2028; 

 Vista la nota prot. DAR n. 21866 del 16 dicembre 2025, 
con la quale l’ufficio di coordinamento delle attività della 
segreteria della conferenza delle regioni e delle province 
autonome ha trasmesso alle amministrazioni statali inte-
ressate, alle regioni e alle Province autonome di Trento e 
di Bolzano, l’assenso tecnico del coordinamento tecnico 
della commissione salute sullo schema di decreto di cui 
trattasi; 

 Vista l’intesa intervenuta in sede di Conferenza perma-
nente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province 
autonome di Trento e di Bolzano, nella seduta del 18 di-
cembre 2025 (rep. atti n. 244/CSR); 

 Ritenuto pertanto, in coerenza con le norme sopra ri-
chiamate, di adottare il Programma nazionale HTA dispo-
sitivi medici per il triennio 2026-2028 

  Decreta:    

  Art. 1.

      Adozione e aggiornamento
del Programma nazionale HTA    

     1. È adottato il Programma nazionale HTA per il trien-
nio 2026-2028 di cui all’Allegato 1, parte integrante del 
presente decreto. 

 2. Il Programma di cui al comma 1 è aggiornato con 
cadenza triennale.   

  Art. 2.

      Clausola di invarianza finanziaria    

     1. Le istituzioni e gli operatori interessati provvedono 
all’attuazione delle disposizioni di cui al presente decreto 
nell’ambito delle risorse umane, strumentali e finanzia-
rie disponibili a legislazione vigente e, comunque, senza 
nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.   

  Art. 3.

      Entrata in vigore    

     1. Il presente decreto entra in vigore il giorno succes-
sivo a quello della sua pubblicazione nella   Gazzetta Uffi-
ciale   della Repubblica italiana. 

 Il presente decreto è trasmesso agli organi di controllo 
per gli adempimenti di competenza. 

 Roma, 26 gennaio 2026 

 Il Ministro: SCHILLACI    
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 ALLEGATO 1

  

WƌŽŐƌĂŵŵĂĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞĞ�,d����ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝŝ�
DĞĚŝĐŝŝ��
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EŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ

Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali
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��ZKE/D/ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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WWZ�D�^^���
/ů WƌŽŐƌĂŵŵĂ EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d��ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ;WE,d�Ͳ�DͿ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŽŶ�ůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϯ�

ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ŷ͘�ϭϵϬ͕�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϱϴϳ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϭ͕�͞ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�

ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϭϭͬϮϰͬh��ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϵ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ Ğ�ƉĞƌ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝů� ƌĂǌŝŽŶĂůĞ� ƵƐŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĐŽƐƚŽͬĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͘͟

^ĞŵƉƌĞ� ůĂ� ůĞŐŐĞ�ϭϵϬ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ�ƵŶĂ��ĂďŝŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŝĂ ;�ĚZͿ͕ Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�

ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚă� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ͕� ĚĞůů͛�'�E�^ Ğ�
ĚĞůů͛�/&�͕�ƐĞŶƚŝƚŝ�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ͕�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�

ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů WŝĂŶŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�;W^EͿ͘

>Ă�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ��ĚZ ğ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ ŝů�ϭϮ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ Ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŶĞů ϮϬϭϳ͕� ĐŽŶ� ĂƚƚŽ� ϭϱϳͬ�^Z� ĚĞů� Ϯϭ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕ ǀŝĞŶĞ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĚĂůůĂ

�ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚƌĂ�ůŽ�̂ ƚĂƚŽ�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ�

Ğ��ŽůǌĂŶŽ ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�͞WƌŽŐƌĂŵŵĂ EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d� ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͟�ĚĞůůĂ�
�ĚZ͘�

�ŽŶ�ŝů�WĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ ^ĂůƵƚĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝů�ϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ɛŝ�ĂƵƐƉŝĐĂǀĂ�;^ĐŚĞĚĂ�ϱ�ƐƵŐůŝ�

�Ŷƚŝ�ǀŝŐŝůĂƚŝͿ�ĐŚĞ͕�ĨĞƌŵĞ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�

ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�Őůŝ��Ŷƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ǀŝŐŝůĂƚŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƐƐĞƌŽ ůŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�

Ěŝ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ğ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� ĞĚ� Ăů� 'ŽǀĞƌŶŽ�

ĚĞůůΖ/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘ ^ŝ�ĐŽŶǀĞŶŝǀĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƐƵůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞŐůŝ�
�Ŷƚŝ� WƵďďůŝĐŝ� sŝŐŝůĂƚŝ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂĚ� �/&�͕� /^^� Ğ�

�'�E�^͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĞƌĂ ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�

ĂŶŶŝ�Ğ�ůĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƚƌĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă͘�
>ΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐĞŶƐŽ͕� ĞƌĂ ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƐŝƐƚĞŵŝĐĂ�Ğ� Ěŝ�

ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ ĞĚ�ĂůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;,d�Ϳ ŝů�WĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^ĂůƵƚĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ�
ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŚĞ�͞ZŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�Ğ�Ăů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�,d�͕�Ɛŝ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�

ƐƵůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽƌƉĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŽŐŐŝ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƚĞ�ƚƌĂ�

Ɖŝƶ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝŶ� ƵŶ�ƵŶŝĐŽ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂ� ŝŶ� ƌĞƚĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĐĞŶƚƌŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� Ă� ĐƵŝ� ĂĨĨŝĚĂƌĞ� ůĂ�

ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�,d��ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�Ğ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
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ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� >��� Ğ� ĚĞůůĞ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� Ěŝ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͘� YƵĞƐƚŽ� Ă�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůůΖĂƵƚŽƌĞǀŽůĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘͟

>Ă�>ĞŐŐĞ�ϱϯ�ĚĞů�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ͕��ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĂ �ĞůĞŐĂ�Ăů�'ŽǀĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�

ĞƵƌŽƉĞĞ�Ğ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ ;h�Ϳ ʹ >ĞŐŐĞ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�
ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ ŚĂ�ĚĞĐůŝŶĂƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ� ŝ�ƉƌŝŶĐŞƉŝ�Ğ� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϳͬϳϰϱ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�

ŵĞĚŝĐŝ ;�DͿ͕� ĐŚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� ůĂ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ϮϬϬϭͬϴϯͬ��͕� ŝů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;��Ϳ� Ŷ͘� ϭϳϴͬϮϬϬϮ� Ğ� ŝů�

ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;��Ϳ� Ŷ͘� ϭϮϮϯͬϮϬϬϵ� Ğ� ĐŚĞ� ĂďƌŽŐĂ� ůĞ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ϵϬͬϯϴϱͬ���� Ğ� ϵϯͬϰϮͬ���� ĚĞů�

�ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ğ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ�ϮϬϮϬͬϱϲϭ͕�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�

ϮϬϭϳͬϳϰϱ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ĚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�

ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕� Ğ� ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϭϳͬϳϰϲ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŽ
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ� ŝŶ� ǀŝƚƌŽ� Ğ� ĐŚĞ� ĂďƌŽŐĂ� ůĂ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ϵϴͬϳϵͬ��� Ğ� ůĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ϮϬϭϬͬϮϮϳͬh�� ĚĞůůĂ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘ dƌĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŞƉŝ ŝƐƉŝƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ĚĞůĞŐĂ�Ăů�'ŽǀĞƌŶŽ�ǀŝ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�͞ĐͿ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�

ƌŝŽƌĚŝŶŽ�Ğ�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƚƌĂ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĚĞƉƵƚĂƚŝ�Ăů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
ŵĞĚŝĐŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶĂ� ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ� Ğ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�

ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ƵŶŝĨŽƌŵŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ͟� Ğ ĂŶĐŚĞ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ͞ĨͿ�

ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;,d�Ϳ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱϴϳ͕�ĚĞůůĂ�

ůĞŐŐĞ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϵϬ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ,d�� � ĂĚĞŐƵĂŶĚŽ� ĂŶĐŚĞ ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ĚĞŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͘͟

/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϱϯͬϮϬϮϭ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƋƵŝŶĚŝ�ĞŵĂŶĂƚŝ�ŝ�ĚƵĞ��ĞĐƌĞƚŝ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ�;�͘ůŐƐ͘Ϳ

ϭϯϳ�Ğ�ϭϯϴ�ĚĞů�ϱ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϮ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ƐƵůůĂ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞů�ϭϯͬϬϵͬϮϬϮϮ͗

x �͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ϭϯϳ ƌĞĐĂŶƚĞ��ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϳͬϳϰϱ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�

ĚĞů�ϱ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϭͬϴϯͬ��͕�

ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;��Ϳ�Ŷ͘�ϭϳϴͬϮϬϬϮ�Ğ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;��Ϳ�Ŷ͘�ϭϮϮϯͬϮϬϬϵ�Ğ�ĐŚĞ�ĂďƌŽŐĂ�ůĞ�
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ϵϬͬϯϴϱͬ� ���� Ğ� ϵϯͬϰϮͬ���� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ�

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϮϬͬϱϲϭ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�

ĚĞů�Ϯϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϳͬϳϰϱ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
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ŵĞĚŝĐŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ĚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϱϯ͖

x �͘ůŐƐ͘ ϭϯϴ ƌĞĐĂŶƚĞ� �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĂůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϳͬϳϰϲ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŽͲĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ�

ŝŶ� ǀŝƚƌŽ� Ğ� ĐŚĞ� ĂďƌŽŐĂ� ůĂ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ϵϴͬϳϵͬ� ��� Ğ� ůĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ϮϬϭϬͬϮϮϳͬh�� ĚĞůůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ�

ϮϬϮϮͬϭϭϮ� ĐŚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� ŝů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϭϳͬϳϰϲ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ�

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ� ƉĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŽͲĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ� ŝŶ� ǀŝƚƌŽ� Ğ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚŝĨĨĞƌŝƚĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ� ŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�

ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϱϯ͘

/�ĚƵĞ��ĞĐƌĞƚŝ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ� ƐŽƉƌĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ͕ ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϮ�Ğ�ϭϴ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ƚĞŵĂ�Ěŝ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŽŵƉŝƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉĞƌ��'�E�^ Ğ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d��ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ;WE,d�Ͳ�DͿ ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�

ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ͕�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůů͛�'�E�^ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ĚZ͕�ƉƌĞǀŝĂ� ŝŶƚĞƐĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�

�ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ƚƌĂ� ůŽ� ^ƚĂƚŽ͕� ůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� WƌŽǀŝŶĐĞ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� Ěŝ�
dƌĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ͕�ĚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͘

�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϮ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘ ϭϯϳͬϮϬϮϮ�Ğ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ�

ĚĞů��͘ůŐƐ͘ ϭϯϴͬϮϬϮϮ͕�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϴ�Ğ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ŷ͘�
Ϯϰ͕� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ͕� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ�

ĂŶŶƵĂůĞ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͘ϳϱй�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ăů�^^E�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ğ�

ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ� Ž� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂŶŽ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͘�'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ĐŚĞ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŝĂŶŽ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ Ăů�

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵŵĂ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ,d�� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�

ŵĞĚŝĐŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ�Ăůů͛�'�E�^͘�

�ŽŶ� �ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ͕� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ�
&ŝŶĂŶǌĞ͕� Ϯϵ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϯ͕� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� 'ĂǌǌĞƚƚĂ� hĨĨŝĐŝĂůĞ� ϵ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϮϰ͕� ^ĞƌŝĞ�

'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϯϯ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶŶƵĂůŝ͕�

ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͘͟
dƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͕ Ă�ŵĞŶŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�Ɛŝ�

ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵŽƚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ

ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ŷ͘Ϯϴ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ�ϭϯϳͬϮϬϮϮ�Ğ�Ŷ͘�Ϯϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϭϯϴͬϮϬϮϮ͘ >Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
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ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů� WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĨŽŶĚŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ��ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�;�'�E�^Ϳ͘

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�

WE,d�Ͳ�D� ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƐƵ� ďĂƐĞ� ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăů�

ĚĞƚƚĂƚŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϮϮ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� �͘ůŐƐ͘� ϭϯϳͬϮϬϮϮ� Ğ� Ăƌƚ͘� ϭϴ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� �͘ůŐƐ�
ϭϯϴͬϮϬϮϮ͘�dĂůĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�WE,d�Ͳ�D Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐŽͲ

ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�,d��Ğ�Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘

EĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ ƵŶĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƐƉĞƐƐŽ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ĚŝŐŝƚĂůŝ� ĐŽŵĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ� ŶĞŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĚŝĂŐŶŽƐŝ� Ğ� ĐƵƌĂ͕� ƚĂůŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ

ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ�ϮϬϭϳͬϳϰϱ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�

ŵĞĚŝĐŝ͕� ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŶĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�
ƉƵŶƚŽ�ϭ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�͞ ͨĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŵĞĚŝĐŽͩ͗�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͕�

ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ͕� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ƌĞĂŐĞŶƚĞ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� Ž� ĂůƚƌŽ� ĂƌƚŝĐŽůŽ͕� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� ĚĂů�

ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ� Ă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ƐƵůůΖƵŽŵŽ͕� ĚĂ� ƐŽůŽ� Ž� ŝŶ� ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ĚĞůůĞ�

ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�ĚΖƵƐŽ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͗�

x ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕� ƉƌŽŐŶŽƐŝ͕� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ž�
ĂƚƚĞŶƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂůĂƚƚŝĞ͕�

x ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƚƚĞŶƵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůĞƐŝŽŶĞ�Ž�
Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕

x ƐƚƵĚŝŽ͕�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůΖĂŶĂƚŽŵŝĂ�ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ž�ƐƚĂƚŽ�ĨŝƐŝŽůŽŐŝĐŽ�
Ž�ƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ͕

x ĨŽƌŶŝƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůΖĞƐĂŵĞ� ŝŶ� ǀŝƚƌŽ� Ěŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂů� ĐŽƌƉŽ�
ƵŵĂŶŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝ�ƐĂŶŐƵĞ�Ğ�ƚĞƐƐƵƚŝ�ĚŽŶĂƚŝ͕�

Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ŶĞů�Ž�ƐƵů�ĐŽƌƉŽ�ƵŵĂŶŽ�ůΖĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐƵŝ�ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞǌǌŝ�

ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ͕�ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĐŝ�Ž�ŵĞƚĂďŽůŝĐŝ͕�ŵĂ�ůĂ�ĐƵŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽĂĚŝƵǀĂƚĂ�ĚĂ�ƚĂůŝ�
ŵĞǌǌŝ͘
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/ů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă͗

x ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ,d�͕� Ăƚƚŝǀŝƚă ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ� Ğ� ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŵĞĚŝĐŽͲĐůŝŶŝĐŚĞ͕� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕� ĞƚŝĐŚĞ͕ ůĞŐĂůŝ� Ğ�

ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͖

x ĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĂŵƉŝĂ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƉĞƌ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ͕�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌĞ�Ğ�ĐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ŵĂůĂƚƚŝĞ͖

x Ăƚƚŝǀŝƚă�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐŽŶ�ĞůĞǀĂƚŽ�
ŝŵƉĂƚƚŽ�ƐƵů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�;^^EͿ͘�

>>���s/^/KEE����>���D/^^/KEE���>>�WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�
/Ŷ� ƚĂůĞ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ğ� ŽƌŵĂŝ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƵŶ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ĞĚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞůů͛,d�� ĚĞǀĞ�

ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ĚƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ͗

ϭ͘ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛,d��Ă�ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůŝǀĞůůŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ ;^^EͿ ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ă�

ůŝǀĞůůŽ�ƐŝƐƚĞŵŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞůů͛,d�͖

Ϯ͘ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ů͛,d��ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�

ƐƵŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ ŶĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĨĂƐŝ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŝŶŽ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ƐƵů�
ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ğ ƉŽŝ�ƐŝŶŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂ

>͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�,d��ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�

ůĂ ƐƵĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ͗

x ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>��͕ ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϭ ĐŽŵŵĂ�
ϱϱϳ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� ϭϵϬͬϮϬϭϰ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ͙͞�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ�

ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ��ĚĞŝ��>����Ğ��ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ��ĚĞůůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ��ŶĞů��̂ ĞƌǀŝǌŝŽ��^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��

EĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� >��� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ� ĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĞƌŽŐĂďŝůŝƚă Ž� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� �Ěŝ� �ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�,d��ƐƵ�

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ďŝŽŵĞĚŝĐŚĞ�Ğ�ƐƵ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͟ Ğ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�

ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�>���ĐŽŵĞ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽĚŝĨŝĐĂ Ğ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�
ƌŝŵďŽƌƐŽ͖

x ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ͞΀͙΁ŝů�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ƵƐŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ƐƵůůĂ�
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ďĂƐĞ� ĚĞů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĐŽƐƚŽͲĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͞ ;Ăƌƚ͘� ϭ� ĐŽŵŵĂ� ϱϴϳ� >͘� ϭϵϬͬϮϬϭϰͿ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ� ;Ăƌƚ͘ϭ�

ĐŽŵŵĂ�ϯϯϬ�>͘�Ŷ͘ϮϬϳͬϮϬϮϰͿ

/ů� WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƚĂůĞ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů�

ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĐĞŶƚƌĂůĞ Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ůŝǀĞůůŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ

ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ZĞƚĞ� ĚĞůůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ� ĚĂůů͛�'�E�^͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ� ƉĞƌ�

ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ� Ğ� ƉĞƌ� ů͛,ĞĂůƚŚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱϴϳ͕�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϵϬͬϮϬϭϰ͘

>Ă� ZĞƚĞ� ĚĞůůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ� ƐĞĚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĂ ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŵĂŶĚĂƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ŝ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ɖŝƶ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�

ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�,d� ;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱϴϳ͕�>͘ ϭϵϬͬϮϬϭϰͿ

ƉŽŝĐŚĠ�ğ ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ ;^^ZͿ ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐƌĞĂ�ŝů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂǀǀŝĂŶŽ�ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘�

^ŽůŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĞĚ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�

ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĞĚ ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕ ğ� ŝŶĨĂƚƚŝ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�

ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�

ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂͲ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ�^^Z͘�
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�

ĂůůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ůŽƌŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƐƵŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ğ�

ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŶĞŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�^^Z͘

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶǀĞĐĞ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛,d��ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�
ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛,d��ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�

ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�^^E͘�YƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�

ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ� ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ�
ƉƌĂƚŝĐĂ� ĐůŝŶŝĐĂ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ĐŚĞ� ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĞĚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ăŝ�

ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů�^^E͘��

EĞůůĂ� ĨĂƐĞ� ŝŶǀĞĐĞ� Ěŝ� ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ ů͛,d� ƐƵƉƉŽƌƚĂ� ůĂ� ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ŽƌŵĂŝ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ĐŽŶ�
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ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝƚă͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͘ YƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝ�
ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů� ^^E͕� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕� Ěŝ� ĐƵŝ�

ĂůĐƵŶĞ� ŽďƐŽůĞƚĞ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ� ĨŝŶĂůŝƚă� ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŚĞ͘ YƵĞƐƚŽ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ�

ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ� ǀĂ� ƐŽƚƚŽ� ŝů� ŶŽŵĞ� Ěŝ� ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘� WĞƌ� ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ͕ ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƚƵƚƚĞ�

ƋƵĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂ͘���ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�

ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽŵĞ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛,d��ƉŽƐƐĂ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕ ƐŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝů�

ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ĚĞů�^^E ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�

ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘

/ů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ƉĂƐƐĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕� ƐŝĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ž� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�^^E͘�WĞƌ�ƚĂůĞ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĐŚĞ ŝů�WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͕�ŝŶ�

ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂǀĂŶƚŝ

ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĐĂ� ůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĞͬŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛,d��Ž Ěŝ�ůŽŐŝĐŚĞ�,d�͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƌƵŽůŝ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�

Őůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĨŽĐƵƐ�Ăŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂůǀĞŽ�

ĚĞů�^^E͗�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͕�
ŶĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ͕�ŶĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘�

^ŽůŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ� Ğ�

ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ
�D͕ ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ůĂ�ůŽŐŝĐĂ�,d��ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ�ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�

ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�

/ŶĨŝŶĞ͕� ƵŶ� WE,d�� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ĐŚĞ� ƐŝĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ĞĚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ� ĐŚĞ� ƐŝĂ�

ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂů�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĐŚĞ�

ƐŝĂ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ�ŶĞŝ� ƐƵŽŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͖�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŚĞ�

ĐŽŶƐĞŶƚĂ� Ěŝ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝŶ� ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ ůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă� Ğ� ĚĞŝ�

ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ� ůĞ�ŚĂŶŶŽ� ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ� ƌĞŶĚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ� ƐƵŝ�
ƚĞŵƉŝ͕� ƐƵŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� Ğ ƐƵŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ŝŵƉĂƚƚŽ� ƐƵŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ͘
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WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ƐƵŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƌă�Ă�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ŶĞů�
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ƐĂƌă� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘�

�ůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ ůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ �ĞŶƚƌŝ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�

ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�,d��ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂ��'�E�^�Ğ�ůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�

ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�

ĚĂ��'�E�^͘

�
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KK�/�dd/s//�
'ůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͕ ƐŽŶŽ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ,d�� Ğ� ŝů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůŽƌŽ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ

ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�^^E͘
�ŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�͞WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�

,d�Ͳ�D�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͟ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŞƉŝ͕�ĐŽŵƉŝƚŝ Ğ�ŵĂĐƌŽͲĂƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ�

ĚĂŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂƐŝ ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ĚĞƌŝǀĂ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽůŽ͕�ŽǀĞ�ƐĞ�ŶĞ�

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ� Ž� ĚĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�

ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞͬŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�,d�͕�ĚĂů WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͘

hŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĚĞůŝŶĞĂƌĞ�ůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĐŽŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽ�ůŝǀĞůůŽ�

ŝŶĐŝĚŽŶŽ� ƐƵůůĂ� ƐƵĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŶĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�^^E͘
WĞƌ�ŝů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�,d�͕�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚĂ

ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ĐŚĞ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƚƚŽƌŝ�

ƐŝĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ ƐŝĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ϮϬϮϯ͘

�Ăƚŝ�ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ğ�ĚĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉĂƚƚŝǌŝ�ƐƵĐĐĞĚƵƚŝƐŝ ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�Ăŝ�
ǀĂƌŝ ĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ ƋƵŝŶĚŝ ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ůĞ�ŵĂĐƌŽͲĂƚƚŝǀŝƚă ŶĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ

ĞĚ� ğ� ƐƚĂƚĂ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ� ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ŵĞĚĞƐŝŵŝ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ƌƵŽůŝ� Ğ� ĂůůĞ

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘
/ů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ĂƐƐƵŵĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ

ŝŶ� ĐƵŝ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ŵĂĐƌŽͲĂƚƚŝǀŝƚă� ǀŝĞŶĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ěŝ� ƵŶŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĂƚƚŽƌĞ�

ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶŽƌŵĞ͘�
/ů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ğ�ƐƚĂƚŽ ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗

x ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ͖

x ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝŐƌĂŵŵĂ ĚĞů�WE,d� ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͖

x ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͖

x ĞůĞŶĐŽ�ŵĂĐƌŽͲĂƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͖

x ƐĐŚĞŵĂ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŝǀŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ĂƚƚŽƌŝͬĂƚƚŝǀŝƚă͘
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ϭϭ͘ Z/&�Z/D�Ed//�EKZD�d/s//�
/�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐƵŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�

,d���D�;WE,d�Ͳ�DͿ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗

x >ĞŐŐĞ Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘ ϭϵϬ ʹ �ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱϴϳ

x >ĞŐŐĞ Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϮϬϴ ʹ �ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱϱϮ

x �ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϱ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϮ͕ Ŷ͘�ϭϯϳ ʹ �ƌƚŝĐŽůŽ�ϮϮ

x �ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϱ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϮ͕ Ŷ͘ϭϯϴ ʹ �ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ

x >ĞŐŐĞ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�Ŷ͘�ϮϬϳ�ʹ �ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĐŽŵŵĂ�ϯϯϬ�

^ŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĐŚĞ�ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WE,d�Ͳ�D�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ�ůĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�
ϮϬϭϰ͕�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐƵĐĐĞĚƵƚĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ� recente emanazione rispetto a 
quella antecedente.

Ϯ͘ KZ'�E/'Z�DD��� ��� &hE�/KE/'Z�DD�����>>� WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲ

ϮϬϮϴϴ�

KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂĂ�ĚĞůů�WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�
'ůŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ƐŽŶŽ ;ĨŝŐƵƌĂ�ϭͿ͗

x �ĂďŝŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŝĂ ;�ĚZͿ
x �ŐĞŶǌŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�;�'�E�^Ϳ
x ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ
x �ĞŶƚƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d�
x ZĞƚĞ ĚĞŝ� ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞů� WE,d�Ͳ�D ;ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ͕� ůĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ� ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕� ůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ͕ ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ͕�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�
ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŶŽ ƉƌŽĨŝƚ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞͿ͘

>ΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƐƵŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�ĐƵƌĂ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�,d�͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ��ĚZ ƉĞƌ ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�

ϮϬϳͬϮϬϮϰ͕�Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯϯϬ͕�ůĞƚƚ͘�Ě�ΑΑͿ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϭ͗ KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ

&&ƵŶǌŝŽŶŝŐƌĂŵŵĂĂ�WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�

�ĂďŝŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŝĂ�;�ĚZͿ

KƌŐĂŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ͗

x ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ŶĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�,d�͖

x ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚă� Ăŝ ĨŝŶŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ĚĂ� ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ� Ă�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖

x ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͖

x ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ� ĐŚĞ ĐƵƌĂ� Ğ� ŵŽŶŝƚŽƌĂ� ůĂ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D

>Ă��ĚZ ŽƉĞƌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĚŽƚĂ͘
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�'�E�^
KƌŐĂŶŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ͗

x ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ��Ŷƚŝͬ/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�
ŶĞů�WE,d�Ͳ�D ;ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝͿ͖��

x ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�
ƉĞƌ ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ğ�ƉĞƌ�ů͛,d�͖

x ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�

,d�͖

x ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ�,d�͖

x ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂůůĂ��ĚZ�ŶĞůůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͖

x ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĞ� ĨĂƐŝ� Ěŝ� ƌĂĐĐŽůƚĂ� ĚĞů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� ǀĂůƵƚĂƚŝǀŽ͕� ŶĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͖

x ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�
,d��ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͖

x ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ Ěŝ� ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂ͕� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĞůĞƚƚƌŽŵĞĚŝĐĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ� ůŝŶĞĞ� Ěŝ�

ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĚĞů�^^E͖

x ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĂƚƚŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d�͖

x ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�,d�͖

x ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ Ğ�WW��͕�
ƌŝǀŽůƚŝ�ĂŐůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d��;͞,d��ƵƐĞƌƐ͟Ϳ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�

Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�;͞,d��ĚŽĞƌƐ͟Ϳ�
Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ

ZĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĂ� ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ� ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�

ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂ��'�E�^͕ ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�

ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ğ�ƉĞƌ�ů͛,ĞĂůƚŚ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�

KŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ƋƵĂůĞ�ĐŽŶŶĞƚƚŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĚĞů�
WE,d�Ͳ�D͕�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞůůĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d�� ǀĞƌƐŽ� ŝ� ůŝǀĞůůŝ ŵĞƐŽ�
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;ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕� ŽƐƉĞĚĂůŝ͕� ĐůŝŶŝĐŝ͕� ĐĞŶƚƌĂůŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕� ĞƚĐ͘Ϳ ŽǀǀĞƌŽ� ŶĞŝ� ĐŽŶƚĞƐƚŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ�
ŐĞŶĞƌĂŶŽ� ŝ� ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� ƉŽŝ� ůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘ YƵĞƐƚĂ� ĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�

ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚŽ�ĚĂů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

�ĞŶƚƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ

/� ĐĞŶƚƌŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů�

WE,d� ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ��'�E�^͘�^ŽŶŽ�ĐĞŶƚƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�

ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ,d�͕� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ĂůďŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ �'�E�^� Ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�

ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͘

ZĞƚĞ�ĚĞŝ�WŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�

/Ŷ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ƐƵůů͛,d� ;�ƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϵ� ĚĞů�

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ� ϮϬϮϭͬϮϮϴϮͿ͕� ƉĞƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ŝů� ĚŝĂůŽŐŽ� ĐŽŶ� Őůŝ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů�
WE,d�Ͳ�D Ğ�ƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ

ZĞƚĞ�ĚĞŝ�WŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ;ƌĞƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͿ ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ��'�E�^ ĐŽŶƚŝŶƵŝ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ

ƐĞĐŽŶĚŽ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘

>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ� ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă� Ă� ĨĂƌ� ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ ZĞƚĞ�ĚĞŝ� WŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĐŽŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů WE,d�Ͳ�D� ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĐŽŶ�
ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ƉĞƌ� ů͛,d�� ĐŽŶ� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ͘ /ů�

WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ŝů�

ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞŝ�WŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�
ƋƵĞůůŝ� ĂĚŽƚƚĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ZĞƚĞ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ĐŽŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�

ĚĂůZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;�hͿ�ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ͘

�'�E�^͕� ŝŶ� ƋƵĂůŝƚă� Ěŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ� ĚĞů� WE,d�Ͳ�D͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚĂ� ůĂ�

ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞŝ�WŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ͘�>Ă��ĚZ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ
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�D͕�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ�Ěŝ��'�E�^͕�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ZĞƚĞ�ĚĞŝ�WŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͘�

ϯϯ͘ />>�WZK'Z�DD���E��/KE�>���,d����DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�
�ĞĨŝŶŝƚŝ� Őůŝ� ĂƚƚŽƌŝ� ĐŚŝĂŵĂƚŝ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WE,d�Ͳ�D͕� ŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĞ� ĐŝƚĂƚĞ�
ŶŽƌŵĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂĚŽƚƚŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�

,d��Ğ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘

�� ƚĂů� ĨŝŶĞ͕� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĨĂƐŝ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ,d�� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ůĞ�ŵĂĐƌŽĂƚƚŝǀŝƚă
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͘

>Ğ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂŶŽ�

ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ƐŽŶŽ͗

x ĨĂďďŝƐŽŐŶŽͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͖

x ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͖

x ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖

x ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖

x ĂƉƉƌĂŝƐĂů

x ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝƚŝ�,d�͖

x ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĚĞů�WE,d�͘

��ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ� ůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŝů�WE,d�Ͳ�D ĚĞǀĞ�

ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ğ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ

ĚĂ͗

x ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� >�� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ ĐŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ��Z' Ğ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞŝ��D� ͖

x ĨůƵƐƐŝ��D�Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ͖

x ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�,d��;ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�;�hͿ�ϮϬϮϭͬϮϮϴϮͿ͖

x ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ɛŝƚŝ ;WE�Ϳ͖

x ƐĂŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘
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��ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͕ Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ŝů�WE,d�Ͳ�D Ğ�Őůŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŽ�Ğ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶŝŶŽ�ůĂ�

ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ�Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� WE,d�Ͳ�D ĐŽŶ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�

Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�Ğ�Ăŵďŝƚŝ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ
;ĨŝŐƵƌĂ�ϮͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͗� /ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ğ�ůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ͘

��ŶĂůŝƐŝŝ�ĚĞůů�&ĂďďŝƐŽŐŶŽͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞĞ�
>Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ĐŚĞ� ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĞͬŽ�

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ� ŝů� ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� Ěŝ� ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝů�

ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶŝǌŝĂůĞ ĚĞů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͘ dĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕ ƉĞƌ�ĞŶƚƌĂƌĞ�Ă�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ƉŽŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ�
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ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞů�^^E ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ�

ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

hŶŽ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ ŝů� WE,d�Ͳ�D ƐŝĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ŝ�ƌĞĂůŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�

ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�^^E͘�>Ă ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�

ĚĞƌŝǀĂƚĂ�ƐŝĂ�ĚĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŐĞŶĞƌĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞů�^^E�ƐŝĂ�
ŶĞŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŝ� ĐŚĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ŐĞŶĞƌĂŶŽ͘� >͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ�

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶ�ƵƚŝůĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ�Ă�

ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ� ŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� Ğ� ĐĂƉŝƌĞ� ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕ ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ ĚĞů�ůŽƌŽ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ƐŝĂ ƐƵŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽͲƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŝ Ğ�

ƐƵŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕� ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� Ěŝ� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�

ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ�ƐŝĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘
WĞƌ� ĨĂƌ� ƐŞ ĐŚĞ� ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů� ƐĞƚƚŽƌĞ� ƐĂůƵƚĞ ƐŝĂ

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ� ŶĞů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕� ƌŝƐƵůƚĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ŝů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů�

ůŝǀĞůůŽ�ŵŝĐƌŽͲĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘� �'�E�^ Ğ�ůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�

ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĐŽƌƌĞůĂƚŝ� ĂůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�

ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨůƵƐƐŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ĐŚĞ� ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ă ůŝǀĞůůŽ�

ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ �'�E�^ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌă�ƚĂůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ�ŝů�ƐƵŽ�ƌƵŽůŽ�Ěŝ��ŐĞŶǌŝĂ�Ěŝ�

^ĂŶŝƚă��ŝŐŝƚĂůĞ�;�ƌƚ͘�Ϯϭ͘��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϰ�͞DŝƐƵƌĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�Ğ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ͟ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>͘�Ϯϴ�

ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϮ͕� Ŷ͘� ϮϱͿ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ͕� ĂƉƉŽƐŝƚŝ� ĨůƵƐƐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� Ğ�

ƌĞĚŝŐĞŶĚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂŶĂůŝƚŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ Ă�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂŶŝƚă�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ

Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĂ�ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�

�
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^̂ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞĞ�
>Ă�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƐŝĂ��D�ĐŚĞ�/s�͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ͕�

ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƵŶ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ƉŽƐƐŽŶŽ�

ĞƐƐĞƌĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĚĂ͗

x DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ;ĞƐĞŵƉŝŽ͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�>��Ϳ

x ZĞŐŝŽŶŝ

x �ǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ

x WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĞů�^^E ;ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝͿ

x ^ŽĐŝĞƚă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ

x WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ�Ğ�ůŽƌŽ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ

x �ŝƚƚĂĚŝŶŝͬWĂǌŝĞŶƚŝ�Ğ�ůŽƌŽ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͘�

WŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂǀĂŶǌĂƚĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƐŝĂ� ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ͕� ĐŚĞ� ŝŶ� ŝŶŝǌŝĂůĞ�

ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͕�ĚŝĨĨƵƐĞ�Ž�ƉƌĞƐƵŶƚĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ͕�ƉĞƌ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�ŶĞů�^^E͘�WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ă�ƐŝŶŐŽůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͕�
ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĐŚĞ�ůŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�

Ɛŝ�ƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ�ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ůΖŝŶĨƵŶŐŝďŝůŝƚă͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�

ĐƵŝ� ǀŝĞŶĞ� ƐĞŐŶĂůĂƚĂ� ů͛ŝŶĨƵŶŐŝďŝůŝƚă� ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ� ƉƌŽǀĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚŝ� Ă�

ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽǀƌă�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂƌƌŝǀŝŶŽ�ƐƵů�
ŵĞƌĐĂƚŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĂŶĂůŽŐŚŝ͘

>Ğ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶŽůƚƌĂƚĞ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ŵŽĚƵůŽ͕� ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ� Ăů�

ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĐŚĞ� ƐĂƌă ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂ� �'�E�^͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĨĂƐĞ�Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ĚZ͘�>Ă�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�

ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ğ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͘�

>Ă� ůŝƐƚĂ� ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ� ĚĞůůĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� ǀŝĞŶĞ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽŐŶŝ�ϲ ŵĞƐŝ Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�

ŽƉĞƌĂƚŽ� ĚĂůůĂ� �ĚZ͕� ĞĚ� ğ� ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� �'�E�^ ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ĞǀŝƚĂƌĞ�

ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĨĂƐŝ͘
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/�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ�

,d�� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ;:ŽŝŶƚ� �ůŝŶŝĐĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲ :��Ϳ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ�

ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ� ƐƵůů͛,d�͕� ƐŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝ� ĚĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ĞŶƚƌĂŶŽ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d��ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͘

/Ŷ�ƚĂůĞ�ĐĂƐŽ͕ ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂůůŝŶĞĂƚĞ Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�Ă�ƋƵĞůůĞ�

ĂǀǀŝĂƚĞ� ĚĂůů͛,d�� DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� 'ƌŽƵƉ� ;,d��'Ϳ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ͗

x ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� W/�K� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů� W/�K�
ĞƵƌŽƉĞŽ͘�WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ƐĂƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�

ƉĞƌ� ůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ� ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ĚĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĐůŝŶŝĐĂ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͘ >Ă� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĞ�

ƚĞŵƉŝƐƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘�

ůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ŶĞŝ� ĚŽŵŝŶŝ� ,d�� ŶŽŶ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂŝ :ŽŝŶƚ� �ůŝŶŝĐĂů�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĞƵƌŽƉĞŝ ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ğ� ĂůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ͘

WWƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
>Ă�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ;ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƐĞƚƚŝŶŐͿ͕� Ž�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă͕� ğ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�,d��Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ůŝŵŝƚĂƚĞ͕�

ŶŽŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ă�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ�ĞĚ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƐƵůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĂ�

ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�Ă ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ů͛ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ĞƋƵŝƚă͘

/� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚŝ� ŶĞů� WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲʹϮϬϮϴ ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůŝ� Őŝă� ĂĚŽƚƚĂƚŝ� ŶĞů�

WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ Ğ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŶŽŶ�ŐĞƌĂƌĐŚŝĐĂ͕�ĂůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŶĞůůĂ�
ůŝƐƚĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

ϭ͘ ŝŵƉĂƚƚŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ƐƵů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĐƵŝ� ĞƐƐĂ� ğ�

ƌŝǀŽůƚĂ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�ŝŶĐůƵƐĂ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�
Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ŶŽŶ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŝ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŝ͖

Ϯ͘ ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞƚŝĐŚĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĞǀŝĚĞŶƚŝ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĂƚƚĞƐŝ�ƐƵůůĂ�

ĞƋƵŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐƵƌĞ͖
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ϯ͘ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ŝŵƉĂƚƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� ŝŶĐůƵƐĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�Ž�

ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͖�

ϰ͘ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�;ƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ž�ŶĞŐĂƚŝǀŽͿ͖�
ϱ͘ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ƐƵůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͖

ϲ͘ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝƚă�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�;ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕�ŐƌĂǀŝƚăͿ͘�

ϳ͘ /ŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ
EĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�

ŝŶŽůƚƌĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� Ž ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ͞ƉŽůŝĐǇ͘͟� /Ŷ� ƐĞĚĞ� Ěŝ�

ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ĚZ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƚŝ�ĂĚ ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ŽůƚƌĞ�Ăů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐƵŝ�ƐĞƚƚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�

ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂƚƚƵĂƌĞ�

ŶĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĂŶŶŝ͘
>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ğ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �ĚZ� ƐŽŶŽ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ ŝŶ� ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�

WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�WƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ĚZ͘

>Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�>���Ž�

ĚĂ� Ɖŝƶ� ZĞŐŝŽŶŝ� Ž� WƌŽǀŝŶĐĞ� �ƵƚŽŶŽŵĞ� ƌŝĐĞǀĞƌĂŶŶŽ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ� ůΖĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶΖĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� Ěŝ�

ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘� ^ƵůůĂ�

ďĂƐĞ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ͕� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŵĞƐƐĂ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĂ� ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕� Ğ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ěŝ�,d�͕�ůĂ�

�ĚZ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ğ� ƌĞŶĚĞ� ƉƵďďůŝĐŽ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂŶŶƵĂůĞ͕� ĂŐŐŝŽƌŶĂďŝůĞ� Ă� ĐŝĐůŽ�

ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĞŐŶĂůĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĂ�ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�
Ă� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� WE,d�Ͳ�D͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘� /ů�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĂŶŶŽ͕� ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵƌŐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƐĂŶŝƚă�ƉƵďďůŝĐĂ͘�
^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂůůĂ��ĚZ͕��'�E�^͕�ĐŽŵĞ�

ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŝ� �͘ůŐƐ͘� ϭϯϳ� Ğ� ϭϯϴ� ĂŐůŝ� Ăƌƚ͘� ϮϮ� Ğ� Ăƌƚ͘� ϭϴ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƚĞĐŶŝĐĂ� ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăůů͛�ůďŽ�

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͘�͘
�ŽŵĞ�Őŝă�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͕�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�

ŵĞĚŝĐŝ� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ� ŝŶ� ǀŝƚƌŽ͕� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ� ,d�� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ;:ŽŝŶƚ�
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�ůŝŶŝĐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲ :��Ϳ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ�ƐƵůů͛,d�͕�ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�

ĚĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ ĞŶƚƌĂŶŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d��ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͘�

>Ă��ĚZ͕�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ��'�E�^͕ ƉŽƚƌă�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�ŝŶ�

ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƐǀŝůƵƉƉŝ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d�͕�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƐƵůů͛,d� ;:ŽŝŶƚ��ůŝŶŝĐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ͕�ĂůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�

Ž�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀŝ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞů�^^E͘

ssĂůƵƚĂǌŝŽŶĞĞ�;�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿͿ�
>Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĚĂ� �'�E�^͕� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂǀǀĂůĞ� ĂŶĐŚĞ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�

ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů͛ĂůďŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͘
�ŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�WE,d�Ͳ�DϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� �� ůŝǀĞůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ŶŽŶ�

ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŵĂ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͘
dĂůŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĞ� ĂĚ� �'�E�^ ĐŚĞ� ŶĞ� ĚĂƌă� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ�

ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ǀĂůƵƚĂƚŝǀĞ�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�Ğ�WW��͘�

�ŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d��ƉĞƌ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕��'�E�^ ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ů͛�ůďŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�

�ĞŶƚƌŝ� �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ğ� ƉƌŝǀĂƚŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ� Ăů�
WE,d�Ͳ�D͘

>͛ĂůďŽ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D�ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĂ��'�E�^�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�

Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͘ EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ƚƌŝĞŶŶŝŽ� ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƵŶ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůďŽ͘

�'�E�^ ğ� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů�

ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞůů͛�ůďŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�Ğ�

ŝŶ�ƚĂůĞ�ƌƵŽůŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ��ĞŶƚƌŝ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ͘�

�'�E�^ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�

ĚĂůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂŶĚŽŶĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ� ĞĚ� ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�Ă�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͘�

>Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ăů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ǀĂůƵƚĂƚŝǀĞ� ĚĞŝ� ĐĞŶƚƌŝ͕� ŝ ŵĞƚŽĚŝ Ğ� ŝ�

ƚĞŵƉůĂƚĞ ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ,d�� ƐŽŶŽ�
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ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ� ĚĂ� �'�E�^͕� Ğ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂůůŝŶĞĂƚŝ͕� ŽǀĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕� Ăŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ Ğ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ŶŽŶĐŚĠ�Ăŝ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ ƐƵůů͛,d�͘

dĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͗

x ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͖

x ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͖

x ůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖

x ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ� Ğ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ƶƚŝůŝ�
Ăůů͛ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖

x ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͖

x ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͖

x ƚĞŵƉůĂƚĞ ĚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ͘

EĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ ƵŶĂ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ�

ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐĞŐƵŝƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŶŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ĚZ͕�ŵĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ž�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ͘

��ƚƚŝǀŝƚăă�ĂĂ�ƐƵƉƉŽƌƚŽŽ�ĚĞůůĂĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞĞ�Ěŝŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĂĂ�
/ů� WE,d�Ͳ�D ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞů� ƚĞŵĂ� ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĞǀŝĚĞŶǌĞ͕
ƋƵĂůĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƵƚŝůĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�,d�͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ

Ž�ƉĞƌ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐůŝŶŝĐĂ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘

��ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ��'�E�^͕ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�
ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ� ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂ�ƵŶĂ�

ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ŵĂƚƵƌĂƚĞ�

Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĞͬŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƋƵĂůŝ͕�Ă�ƉƵƌŽ�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�͞>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͟�ŝŶ�&ƌĂŶĐŝĂ͕�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�:ŽŝŶƚ�̂ ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ;:^�Ϳ ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
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;�hͿ�ϮϬϮϭͬϮϮϴϭ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĂĚĂƚƚĂƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă�ĞƵƌŽƉĞĞ

ƌŝůĞǀĂŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ͘

��ƉƉƌĂŝƐĂůů�
WĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�,d�͕ ůĂ��ĚZ ĂĚŽƚƚĂ�ƵŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ĞƐƉůŝĐŝƚĂ͕� ďĂƐĂƚĂ� ƐƵ� ŵĞƚŽĚŝ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ǀĂůŝĚĂƚŝ͕ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�

ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�

ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�^^EͿ͘�>Ă��ĚZ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�
͞�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� �ƉƉƌĂŝƐĂů͘͟� >Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� �ƉƉƌĂŝƐĂů ĞƐƉƌŝŵĞ� ƵŶ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ŵŽƚŝǀĂƚŽ� Ğ�

ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĞƐƉůŝĐŝƚŝ�ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŝ͕ ŝů�ĐƵŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ�

ğ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ�ĂĚ��'�E�^͕ ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�Ğ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂƚĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�,d�͘�/ů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϯϬ�

ŐŝŽƌŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůĂ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͘��ŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ ůĂ��ĚZ�Ɛŝ�

ĞƐƉƌŝŵĞ� ƐƵŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� �ƉƉƌĂŝƐĂů͘� �ŝǀĞƌƐŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�
ƉĞƌĐŚĠ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� Ěŝ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů ǀĞŶŐĂŶŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĞŐŝƚƚŝŵŝ�

;ĐŽŶĚŝǀŝƐŝďŝůŝ͕� ĂĚŽƚƚĂďŝůŝ� ŶĞůůĂ� ƉƌĂƚŝĐĂ� Ğ� ƌŝǀĞĚŝďŝůŝ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�

ĞĨĨŝĐĂĐŝĂͿ� ƐŝĂ� ĚĂŐůŝ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĐŚĞ� ĚĂů� ƉƵďďůŝĐŽ͘� �ůĐƵŶŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐŽŶŽ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ�

ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ� ;ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ŵĞƚŽĚŝ� ĐŚŝĂƌŝ͕� ƌŽďƵƐƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ƌŝƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝ� ŶĞůůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ĐŽŶ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ǀĂůŽƌŝĂůŝ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�

ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽͿ͕�Ăůƚƌŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ� ;ĂĚ�ĞƐ͘�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕�Ěŝ�

ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘
/ů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů ǀŝĞŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� �'�E�^͘�

�'�E�^ ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ǀŝŐĞŶǌĂ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ĞůĂďŽƌĂ ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�

ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ� ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ��ƉƉƌĂŝƐĂů�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�

ĚĞůůĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ�

ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�WE,d�Ͳ�D�ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͘

ϭŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚĞĂůƚŚ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŚĞĂůƚŚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶͲŚĞĂůƚŚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬũŽŝŶƚͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐͲĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐͺĞŶ ;ĂĐĐĞƐƐŽ�ŝů�ϮϱͬϬϱͬϮϬϮϱͿ
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>Ğ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �ĚZ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ Ğ�

ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ă͗

Ͳ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�>��͖
Ͳ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƚĂƌŝĨĨĞ͖

Ͳ �ŝƌĞǌŝŽŶŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ͖

Ͳ ZĞĨĞƌĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ^ŽŐŐĞƚƚŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ;ƚĂǀŽůŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�

ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞͿ͖

Ͳ �ůƚƌŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� ŶĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
ŵĞĚŝĐŝ͘

/ů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ͕� ůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� WƌŽǀŝŶĐĞ� �ƵƚŽŶŽŵĞ� Ğ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƉŝĞŶĂ�Ğ�ůĞĂůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�WE,d�Ͳ

�D͕� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ĂůůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ�

ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞͬĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� Ğ ĚĞůůĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�

ƐĞƌǀŝǌŝ͘�

�ĚŽƚƚĂŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�

ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ǀĂůƵƚĂƚĞ� Ğ� ƉĞƌ� ĐƵŝ� ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ� ĞŵĞƐƐŽ� ƵŶ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� Ěŝ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů͕� ŶĞŝ�

ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂ��'�E�^͕�ĐŽŶ�

ůĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ŶĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƌĞĂůƚă� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� ůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�
dƵƚƚŝ�Őůŝ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ƌŝĞƐĂŵĞ�

ƉĞƌ�ƌŝĨŽƌŵĂƌŶĞ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ͘�>Ă��ĚZ�ĚĞĐŝĚĞ�ŶĞů�

ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŶŽŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĂƉƉĞůůĂďŝůĞ͘

�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞĞ�ĞĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽŽ�ĞƐŝƚŝŝ�,d���

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞůůĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ� ,d�� ĐŽŶĚŽƚƚĞ� Ă�

ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĂŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ƐŝĂŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ

Ă� ůŝǀĞůůŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ�
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ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ,d�� ĐŚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐĂ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� Ğ�

ĐŽŵƉŝƚŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ůŝǀĞůůŝ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ� ĚĞů� ^^E͘� dĂůŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͕�

ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ ŶĞůůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞϮ͘�WŽƐƐŽŶŽ�
ŝŶŽůƚƌĞ ƐǀŽůŐĞƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ŶĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ� Ěŝ� ĚĂƚŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚŽ͕� ŝŵƉĂƚƚŽ

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞƚĐ͘ ƚĞŶĞŶĚŽ ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�W�d��ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ

�ƵŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ğ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ƶƚŝůŝ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ� ;ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͕� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� Ğ ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞͿ ŶĞůůĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ğ� ƵŶ� ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� ĐŚĞ� �'�E�^͕ ĐŽŶ� ůĂ� ZĞƚĞ� ĚĞůůĞ� ZĞŐŝŽŶŝ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĂ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͘

�� ƋƵĞƐƚŽ� ƐĐŽƉŽ� �'�E�^ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�

ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ� ƐƵŝ�ŵĞƚŽĚŝ�,d�͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğ� ĚĞŐůŝ� ĞƐŝƚŝ� ĚĞůůĞ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ,d� ŶĞůůĂ� ƉƌĂƚŝĐĂ� ĐůŝŶŝĐĂ� Ğ� ŶĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�

ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞů�^^E͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗

o ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ğ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�͗�ϭͿ�Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƉŽƌƚ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ,d��

ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ� ĐŽƐŞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨŝŐƵƌĂ� ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐƚĂ� ,d�ͬǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ��

;͞,d�� ĚŽĞƌƐ͟Ϳ� ϮͿ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ƋƵĞůůĂ� ĨŝŐƵƌĂ� ĐŚĞ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ�

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ǀĂ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ŶŽŵĞ�Ěŝ�Η,d��ƵƐĞƌƐ͕͟�ŽǀǀĞƌŽ�ƚƵƚƚŝ�ƋƵĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�
ĐŚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�

ƉƌŽĚƵƌƌĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ,d�� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƐŝ͕� � ƉƌŽĚŽƚƚŝ� Ă� ůŝǀĞůůŽ�

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͬŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĞͬŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ŵĂ� ĚĞǀŽŶŽ ƐĂƉĞƌůŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽůŝ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞͬƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘�

o ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀŽ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ğ� ƌŝǀŽůƚŽ� ĂĚ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ�

ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůů͛,d�� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚŝ͕� ŝŶĐůƵƐŝ� ŝŶ�

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�Ğ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵƚƚƌŝĐŝ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĚĞĐŝƐŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�

ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͖

Ϯ�Ě,ŽƉ,d�� ;�ĚŽƚŝŶŐ� ,ŽƐƉŝƚĂů� �ĂƐĞĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ� WƌŽŐĞƚƚŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ� ĚĂůůĂ� hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚŚŽƉŚƚĂ͘ĞƵͬŚĂŶĚďŽŽŬ��;ĂĐĐĞƐƐŽ�ŝů�ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϯͿ
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dƌĂ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ƶƚŝůŝ�ĂůůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D Ğ�ĐŚĞ�ŵŝƌĂ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�

Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ǀŝ ğ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ�ƵŶĂ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĚŽƚƚĞ�ƐŝĂ�ŶĞů�

ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐŝĂ� Ă ůŝǀĞůůŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ;:ŽŝŶƚ� �ůŝŶŝĐĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ� ĐŽŶ͕� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕� ůĂ�
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� Őůŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕� ĞƚŝĐŽ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ůĞŐĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;�hͿ� ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ� ƐƵůů͛,ĞĂůƚŚ�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�ŝ ĨŝŶŝ�ĚĞů DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ �'�E�^�ƐǀŽůŐĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă͗�

x ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƐƵůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĚŽƚƚĞ�ŝŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶ�W�d� Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŝŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͖

x ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ;ĞƐ͘� ĐŽŶƐƵŵŝ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ŐƌĂŶĚŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞͿ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ĨůƵƐƐŝ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�ĨůƵƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ŵĞĚŝĞ�Ğ�ƉŝĐĐŽůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ͘�dĂůŝ�ĨůƵƐƐŝ

ƐŽŶŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�

ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶĞů� Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� Őŝă� ŝŶ�ƵƐŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚ�
,d�͘���'�E�^�ĂƚƚŝǀĞƌă͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ

x ƉƌŽŵƵŽǀĞ� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂǀŽůŝ��Z'ͬ,d��Ğ�>��ͬ,d��Ğ�^E>'͕�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ� ƚƌĂ� ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�,d��Ğ�ƚƵƚƚŝ�ƋƵĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ă� ůŽƌŽ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ĐŚĞ�

ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ,d�͖

x ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƐƵŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͖

x ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ƐƵŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�
ƐƵůůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ͖

x ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂͿ ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨĂƐŝͬĂƚƚŝǀŝƚă�
ĚĞů�WE,d�Ͳ�D͖

x ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ĚĂ�

ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞů�̂ ^E�ĚĞůůĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘

/ů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝƚă͕� ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�Ğ� ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�

ĚĞŝ� ŵĞƚŽĚŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĂĚŽƚƚĂƚŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů�
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WƌŽŐƌĂŵŵĂ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů͕� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŽƚƚĞŶƵƚŝ�

ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ͘�

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ğ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�
ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ĂďďŝĂŶŽ�ŝŵƉĂƚƚĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�

ƐƵůůĂ� ƉƌĂƚŝĐĂ� ĐůŝŶŝĐĂ͕� ƐƵŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ğ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƐƵŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ĞĚ�

ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�^^E Ğ�ƐƵůůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘
��ƚĂůĞ�ĨŝŶĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�^^E͕�ƐĂƌă�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�

ƐƚƵĚŝŽ� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ɛŝƚŝ ;WE�Ϳ�Ğ� ůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů�

WE,d�Ͳ�D͘
>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d��ƐĂƌă�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�

ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ� �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� DĞĚŝĐŝ ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� Ɛŝ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ� ĐŽŵĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ă�

ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶŶĞƐƐĂ͕ ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŽǀƌĂƉƉŽŶŝďŝůĞ͘
WĞƌ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ğ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĚĞů� WE,d�Ͳ�D �'�E�^ ƐǀŝůƵƉƉĂ ƵŶ�

ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

ϰϰ͘ ^/EK^^//���>>�WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�
>Ă�ƚĂďĞůůĂ�Ϯ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƐŝŶŽƐƐŝ ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ Ğ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�

ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ğ�

ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕�Ğ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͘
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ϱ͘ &/E�E�/�D�EdKK���>>�WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�
/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ĚĞůĞŐĂ�Ŷ͘�ϱϯͬϮϬϮϭ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϭϱ͕�ŝů��͘ůŐƐ�ϭϯϳͬϮϬϮϮ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϴ�ĐŽŵŵĂ�ϭ

ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�

ĂŶŶƵĂůĞ� ƉĂƌŝ� ĂůůŽ� Ϭ͕ϳϱ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ� ĚĞů� ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕� Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞůůΖŝŵƉŽƐƚĂ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕�
ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ăů�^^E�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĞůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ� Ž� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂŶŽ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͘� /ů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ� &ŽŶĚŽ� Ğǆ

ĐŽŵŵĂ�ϭ�Ăƌƚ͘�Ϯϰ��͘ůŐƐ�ϭϯϴͬϮϬϮϮ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĂůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�
ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�Ž�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂŶŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŽͲĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͘ �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�

ϲ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϴ�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϯϳ�ĚĞů�ϮϬϮϮ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�Ăƌƚ͘�Ϯϰ�

ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϯϴ�ĚĞů�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĂĨĨůƵŝƚĞ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕�ğ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�Ăů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�,d��ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ�ĂůůΖ�'�E�^�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�

ϮϮ�ĚĞů��͘ůŐƐ�ϭϯϳͬϮϬϮϮ͘
�ŝ ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ�ĐŝƚĂƚŝ͕�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�

ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ͕�Ěŝ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ� ŝů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ͕�Ϯϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�

ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ͕�ƐĞƌŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϯϯ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝ

͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶŶƵĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͘͟
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�͘ůŐƐ͘ ϱ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϮ�Ŷ͘ϭϯϳ͘ Ăƌƚ͘�Ϯϴ ;Ğ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϰ��͘ůŐƐ͘ Ŷ�ϭϯϴ�ĚĞů�ϮϬϮϮͿ͘�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�
ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ
ϭ͘�EĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ ğ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
ŵĞĚŝĐŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŚͿ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϱϯ͕�ĚĂ�
ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϳϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕�
ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂůůĂ� ǀĞŶĚŝƚĂ� Ăů� ^^E�ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ Ğ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ�
ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�Ž�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂŶŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͘�
Ϯ͘� >Ă� ƋƵŽƚĂ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ğ� ǀĞƌƐĂƚĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ� Ž�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂŶŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ ĂĚ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ĚĞůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ƌŝĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ăů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�
ϯ͘� &ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝů� ǀŝŶĐŽůŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝů� ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕� ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů�
DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂŶǌĞ͕�ƐŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�
ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ� ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶŶƵĂůŝ͕� ƉĞƌ� ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�
&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�
ϰ͘�YƵĂůŽƌĂ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ŝŵƉŝĞŐĂŶŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĂĨĨĞƌŝƐĐĂŶŽ�ĂůůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϯ͕� ğ� ĂĚŽƚƚĂƚŽ� ƐĞŶƚŝƚĂ� ůĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚƌĂ�ůŽ�^ƚĂƚŽ͕�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ��ŽůǌĂŶŽ͘�
ϱ͘� /� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌĞƐŝ� ĚĂů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ ƉĞƌ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϭ͕� ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ� Ϯ͕� ĚĞů�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�&ŽŶĚŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͘�
ϲ͘�hŶ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ğ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�Ăů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ,d�� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŵĞĚŝĐŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ� Ăůů͛�'�E�^ Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϮ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘
Ύ
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ϲϲ͘ �ZKEKWZK'Z�DD���
>Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ĂǀǀĞƌƌă�ƉĞƌ�ĨĂƐŝ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĞĚ�ğ�ůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘

EĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ϯ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ŝů�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ͕ ƉĞƌ�
ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͕� ů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ğ� ĚĞŝ�

ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ͘

>Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ĂǀǀĞƌƌă�ƉĞƌ�ĨĂƐŝ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝǀĞƌƐŽ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŵĞƚŽĚŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘�
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Ŷŝ
�

;W
ŝĂ
ƚƚ
ĂĨ
Žƌ
ŵ
Ă�
/d
�Ğ
�^
ŚĂ

ƌĞ
WŽ

ŝŶ
ƚͿ

Wƌ
ŽĐ

ĞƐ
ƐŽ
�ŝŶ

ƚĞ
Őƌ
Ăƚ
Ž�
;Đ
ŽŶ

�ƚƵ
ƚƚ
ŝ�Ő
ůŝ�
Ăů
ƚƌ
ŝ�

Ăƚ
ƚŽ
ƌŝͿ
�͞
&ů
ƵƐ
ƐŽ
�ǀ
Ăů
Ƶƚ
Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

͟
�Ő

ĞŶ
ĂƐ

Wƌ
ŽŐ

ƌĞ
ƐƐ
ŝǀ
Ž�
ĨŝŶ

Ž�
Ă
ϮϬ

Ϯϴ

,d
��
Ϭϭ

ϭ͘
�W
ƌĞ
Ěŝ
ƐƉ
ŽƐ
ŝǌŝ
ŽŶ

Ğ�
ŝŶ
Ĩƌ
ĂƐ
ƚƌ
Ƶƚ
ƚƵ
ƌĂ
�Ž
ƌŐ
ĂŶ

ŝǌǌ
Ăƚ
ŝǀ
Ă�
ƉĞ

ƌ�
ů͛ŝ
Ŷƚ
ĞŐ

ƌĂ
ǌŝŽ

ŶĞ
�W
E
,d

� Ͳ
�D

�Đ
ŽŶ

�
>�
�͕
��
Z'

͕�,
d�

�ƌĞ
ŐƵ

ůĂ
ƚŝŽ

Ŷ͕
�

Ɖƌ
ŽĐ

ĞĚ
Ƶƌ
Ğ�
Ěŝ
�Ă
ĐƋ

Ƶŝ
Ɛƚ
Ž͕
�^
E
>'

�

x
�ƚ
ƚŝǀ

Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�ƚĂ
ǀŽ

ůŝ�
Ěŝ
�ůĂ
ǀŽ

ƌŽ
͖͟

x
�Ž

ĐƵ
ŵ
ĞŶ

ƚŝ�
Ěŝ
�ŝŶ

Ěŝ
ƌŝǌ

ǌŽ
͘

�Ő
ĞŶ

ĂƐ
�ͬ�
D
ŝŶ
ŝƐƚ

Ğƌ
Ž�
ĚĞ

ůůĂ
�

^Ă
ůƵ
ƚĞ

�Ă
ů�Ϯ

ϬϮ
ϳ
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&Ă
ƐĞ

�ƚ
ƚŝǀ

ŝƚă
Wƌ
ŽĚ

Žƚ
ƚŽ
ͬŝ

^Ž
ŐŐ
Ğƚ
ƚŽ
�Z
ĞƐ
ƉŽ

ŶƐ
Ăď

ŝůĞ
dĞ

ŵ
Ɖŝ
Ɛƚ
ŝĐ
Ă

/ŵ
Ɖů
Ğŵ

ĞŶ
ƚĂ
ǌŝ
ŽŶ

Ğ�
Ğ�

ŵ
ŽŶ

ŝƚŽ
ƌĂ
ŐŐ
ŝŽ
�ŝŵ

ƉĂ
ƚƚ
Ž�
ĞƐ
ŝƚŝ
�

ǀĂ
ůƵ
ƚĂ
ǌŝ
ŽŶ

ŝ�

;^
ŝƐƚ

Ğŵ
Ă�
E
Ăǌ
ŝŽ
ŶĂ

ůĞ
�>
ŝŶ
ĞĞ

�
'Ƶ

ŝĚ
ĂͿ
͕�ƌ
ŝŵ

ďŽ
ƌƐ
Ž�
ĚĞ

ŝ��
D
͕�

&ů
ƵƐ
ƐŽ
�Đ
ŽŶ

ƐƵ
ŵ
ŝ͕�
Őƌ
ĂŶ

Ěŝ
�Ğ
�ŵ

ĞĚ
ŝĞ
�

ĂƉ
ƉĂ

ƌĞ
ĐĐ
Śŝ
Ăƚ
Ƶƌ
Ğ͘

,d
��
Ϭϭ

Ϯ͘
���

ĞĨ
ŝŶ
ŝǌŝ
ŽŶ

Ğ�
ĚĞ

ů�
ƐŝƐ

ƚĞ
ŵ
Ă�
ŵ
ŽŶ

ŝƚŽ
ƌĂ
ŐŐ

ŝŽ
�Đ
ŽŶ

ƐƵ
ŵ
ŝ�

�D
�/s

��
Ğ�
ĂƉ

ƉĂ
ƌĞ
ĐĐ
Śŝ
Ăƚ
Ƶƌ
Ğ

ZĞ
ƉŽ

ƌƚ
�ƐƵ

ů�ŵ
ŽŶ

ŝƚŽ
ƌĂ
ŐŐ

ŝŽ
�Ě
Ğŝ
�

ĐŽ
ŶƐ
Ƶŵ

ŝ��
D
�Ě
ŽƉ

Ž�
ĞƐ
ŝƚŝ
�ǀ
Ăů
Ƶƚ
Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�
,d

�

�Ő
ĞŶ

ĂƐ

Wƌ
ŽŐ

ƌĞ
ƐƐ
ŝǀ
Ž�
ĨŝŶ

Ž�
Ă�
ϮϬ

Ϯϴ

,d
��
Ϭϭ

ϯ͘
��
ĞĨ
ŝŶ
ŝǌŝ
ŽŶ

Ğ�
ĚĞ

ů�
ƐŝƐ

ƚĞ
ŵ
Ă�
Ěŝ
�ŵ

ŝƐƵ
ƌĂ
ǌŝŽ

ŶĞ
�ŝŵ

ƉĂ
ƚƚ
Ž�

ĚĞ
ůůĞ

�Ɖ
Ğƌ
ĨŽ
ƌŵ

ĂŶ
ĐĞ
�Ě
Ğů
ůĞ
�Ă
ƚƚ
ŝǀ
ŝƚă

�
ĚĞ

ů�W
E
,d

� Ͳ
�D

�Ğ
�ů͛
ŝŵ

ƉĂ
ƚƚ
Ž�
ĚĞ

ů�
Ɖƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
ŵ
Ă�
ƐƵ
ŝ�Ɖ

ƌŽ
ĐĞ
ƐƐ
ŝ�

ĚĞ
Đŝ
ƐŝŽ

ŶĂ
ůŝ

ZĞ
ƉŽ

ƌƚ
�ŝŵ

ƉĂ
ƚƚ
Ž�
ƉĞ

ƌĨ
Žƌ
ŵ
ĂŶ

ĐĞ
�

ĚĞ
ůů͛
ŝŶ
ƚĞ
ƌŽ
�W
E
,d

� Ͳ
�D

�Ő
ĞŶ

ĂƐ

Wƌ
ŽŐ

ƌĞ
ƐƐ
ŝǀ
Ž�
ĨŝŶ

Ž�
Ă�
ϮϬ

Ϯϴ

&Ž
ƌŵ

Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

,d
��
Ϭϭ

ϰ͘
��
ĞĨ
ŝŶ
ŝǌŝ
ŽŶ

Ğ�
ĚĞ

ů�
͞Ɛ
ŝƐƚ

Ğŵ
Ă�
Ěŝ
�ĨŽ

ƌŵ
Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�Ě
ŝ�ď

ĂƐ
Ğ

,d
�͟

Wƌ
ŽƐ
ĞĐ
Ƶǌ
ŝŽ
ŶĞ

�Ě
Ğů
ůĞ
�Ă
ƚƚ
ŝǀ
ŝƚă

�Đ
Žů
ůĞ
ŐĂ

ƚĞ
�

Ăů
ůĂ
�ĨŽ

ƌŵ
Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�ď
ĂƐ
Ğ�
Ăǀ
ǀŝ
Ăƚ
Ğ�
ĐŽ

Ŷ�
ůĞ
�

ZĞ
Őŝ
ŽŶ

ŝ�Ğ
�W
W�

��
Ğ�
ŵ
ŽŶ

ŝƚŽ
ƌĂ
ŐŐ

ŝŽ
ĚĞ

ůůĞ
�

Ăƚ
ƚŝǀ

ŝƚă
�ĨŽ

ƌŵ
Ăƚ
ŝǀ
Ğ�
Ğƌ
ŽŐ

Ăƚ
Ğ�
ĚĂ

ůůĞ
�

ZĞ
Őŝ
ŽŶ

ŝ�Ğ
�W
ƌŽ
ǀŝ
ŶĐ

Ğ�
�Ƶ

ƚŽ
ŶŽ

ŵ
Ğ

�Ő
ĞŶ

ĂƐ

Wƌ
ŽŐ

ƌĞ
ƐƐ
ŝǀ
Ž�
ĨŝŶ

Ž�
Ă�
ϮϬ

Ϯϴ

,d
��
Ϭϭ

ϱ͘
��
ĞĨ
ŝŶ
ŝǌŝ
ŽŶ

Ğ�
ĚĞ

ů
͞Ɛ
ŝƐƚ

Ğŵ
Ă�
Ěŝ
�ĨŽ

ƌŵ
Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�
Ăǀ
ĂŶ

ǌĂ
ƚĂ

,d
�͟

�ƌ
ŽŐ

Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�ď
Žƌ
ƐĞ
�Ě
ŝ�Ɛ
ƚƵ
Ěŝ
Ž�
ƉĞ

ƌ�
ĨŽ
ƌŵ

Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

�Ă
ǀĂ
Ŷǌ
Ăƚ
Ă�
Ğ�

ŵ
ŽŶ

ŝƚŽ
ƌĂ
ŐŐ
ŝŽ
�Ě
Ğů
ůĞ
�Ă
ƚƚ
ŝǀ
ŝƚă

�
ĨŽ
ƌŵ

Ăƚ
ŝǀ
Ğ�
Ğƌ
ŽŐ

Ăƚ
Ğ�
ĚĂ

ůůĞ
�h
Ŷŝ
ǀĞ

ƌƐ
ŝƚă

͘

�Ő
ĞŶ

ĂƐ

Wƌ
ŽŐ

ƌĞ
ƐƐ
ŝǀ
Ž�
ĨŝŶ

Ž�
Ă�
ϮϬ

Ϯϴ
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ƐĞ

�ƚ
ƚŝǀ

ŝƚă
Wƌ
ŽĚ

Žƚ
ƚŽ
ͬŝ

^Ž
ŐŐ
Ğƚ
ƚŽ
�Z
ĞƐ
ƉŽ

ŶƐ
Ăď

ŝůĞ
dĞ

ŵ
Ɖŝ
Ɛƚ
ŝĐ
Ă

,d
��
Ϭϭ

ϲ͘
��

ƚƚ
ŝǀ
ŝƚă

�Ě
ŝ�

ĐŽ
ŵ
ƵŶ

ŝĐ
Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

Ğ�
ŝŶ
ĨŽ
ƌŵ

Ăǌ
ŝŽ
ŶĞ

Wƌ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
ŵ
Ă�
Ěŝ
�/Ŷ

ƚĞ
ƌǀ
ĞŶ

ƚŝ�
Ěŝ
�

ĐŽ
ŵ
ƵŶ

ŝĐ
Ăǌ
ŝŽ
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�ŝŶ
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ƌŵ
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ŝŽ
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ůů͛
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ĞŶ

ĂƐ
Wƌ
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ƌĂ
ŵ
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ƐƵ
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�ƐƵ

ƉƉ
Žƌ
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Ğů
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ŶĞ

ƌĂ
ǌŝ
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Ěŝ
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ǀŝ
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Ŷǌ
Ă

Wƌ
ĞĚ

ŝƐƉ
ŽƐ
ŝǌŝ
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Ěŝ
�Ƶ
Ŷ�
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ĐƵ

ŵ
ĞŶ

ƚŽ
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ŝ�Ĩ
Ăƚ
ƚŝď

ŝůŝ
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ƐƵ
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Ăǀ
ǀŝ
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Ăƚ
ƚŝǀ
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�Ă
�ƐƵ
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Žƌ
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ƚƚ
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ŝŶ
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Ěŝ
�

ZĞ
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ĐƵ
ŵ
ĞŶ

ƚŽ
�͞
Ă�
ƐƵ
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Žƌ
ƚŽ
�Ě
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Ăƚ
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ŝƚă
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ŝŐ
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Ğƌ
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ŝŽ
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ϳϳ͘ WZK'Z�DD��/KE����EEh�>�����>>����dd/s/d����
>Ă��ĚZ�Ğ��'�E�^ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�

ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

�'�E�^ ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͗

x ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� ĂĚ� �'�E�^ ĞĚ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů WE,d�Ͳ�D͖

x ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖

x ƚƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ�Ž�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ�Ăů�WE,d�Ͳ�D ;>��͕��Z'͕�WƌŽĐĞƐƐŝ�
Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ͕ ^ŝƐƚĞŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�;^E>'Ϳ͕�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ɛŝƚŝ͕�

,d��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕ ĞƚĐͿ ƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ͖

>Ă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŽŶƚĞƌƌă͗

x ĞůĞŶĐŽ� ĚĞůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ;ĞƐ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕��ŶĂůŝƐŝ͕�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĞƚĐͿ͖

x ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ��ƚƚŝǀŝƚăͬKďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉĞƌ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͖

x ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�,d�͖

x ŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƚƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͖

x ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖

x ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖

x ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͖

x ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŽŶ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ
Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
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ϴϴ͘ �KDhE/���/KE�͕͕� dZ�^W�Z�E��͕͕� �KE&>/ddKK� �//� /Ed�Z�^^//� ���

Z/^�Zs�d������
/ů WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ Ɛŝ� ďĂƐĂ� ƐƵŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĞ͕ ĚĂŶĚŽŶĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ ĚĂůůĂ��ĚZ�Ğ�ĚĂ��'�E�^͕�

ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕� ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ͕�

ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ě͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WE,d�Ͳ�D͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�

ƌĞŐŽůĞ� ƐƵů ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ� ĐŚĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂƚƚŽƌŝ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ƚĞŶƵƚŝ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ͘

ϵ͘ Z�s/^/KE�����>>�WE,d�Ͳ�DD�ϮϬϮϲͲϮϬϮϴϴ�
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŚĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ž�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�

ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͕� ƐŝĂ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ͕� ŝů�WE,d��ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ Ğ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ� ĐŚĞ�ŶĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵŽŶŽ͕ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƐƵďŝƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘

/Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů� WE,d�Ͳ�D ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ ǀĞƌƌă� ĂůůŝŶĞĂƚŽ� ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ğ� Ăŝ�ŵĞƚŽĚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ�

ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� ĚĞůů͛,d�� DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� 'ƌŽƵƉ� ;,d��'Ϳ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;�hͿ�ϮϬϮϭͬϮϮϴϮ�ƐƵůů͛,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘
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��ZKE/D//�
�'�E�^�ʹ �ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ

�ĚZ�Ͳ �ĂďŝŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŝĂ

�͘ůŐƐ͘Ͳ �ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ
�Z'�Ͳ �ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ZĞůĂƚĞĚ�'ƌŽƵƉ

,d��Ͳ ,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

,^�Ͳ ,ŽƌŝǌŽŶ�^ĐĂŶŶŝŶŐ

:���ʹ :ŽŝŶƚ��ůŝŶŝĐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

:^��ʹ :ŽŝŶƚ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ

>���Ͳ >ŝǀĞůůŝ��ƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ
DD'�Ͳ DĞĚŝĐŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ

WĚ>^�ͲWĞĚŝĂƚƌĂ�Ěŝ�>ŝďĞƌĂ�^ĐĞůƚĂ

W�d��Ͳ WĞƌĐŽƌƐŽ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ�dĞƌĂƉĞƵƚŝĐŽ �ƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ
W^E�ʹ WŝĂŶŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ

WE��Ͳ WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ɛŝƚŝ

WE,d�Ͳ�D Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�,d� �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�DĞĚŝĐŝ

^E>'�Ͳ ^ŝƐƚĞŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ
^^EͲ ^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ

^^ZͲ ^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ

  26A03270

    DECRETO  20 maggio 2026 .

      Programma di investimenti ai sensi dell’articolo 20 della 
legge 11 marzo 1988, n. 67 - Ricognizione delle risorse resesi 
disponibili per le finalità indicate dall’articolo 1, commi 310, 
311 e 312 della legge 23 dicembre 2005, n. 266 e successiva 
modificazione.    

     IL MINISTRO DELLA SALUTE 

 DI CONCERTO CON 

 IL MINISTRO DELL’ECONOMIA
E DELLE FINANZE 

 Visto l’art. 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67 e succes-
sive modifiche, che autorizza l’esecuzione di un program-
ma pluriennale di interventi in materia di ristrutturazione 
edilizia e di ammodernamento tecnologico del patrimonio 
sanitario pubblico e di realizzazione di residenze sanitarie 
assistenziali per anziani e soggetti non autosufficienti per 
l’importo complessivo di 34 miliardi di euro; 

 Visto il decreto-legge n. 75 del 2023, art. 43, comma 4  -
bis  , che assegna alla Regione Lazio per il Giubileo 40 
milioni di euro per l’anno 2023, 100 milioni di euro per 
l’anno 2024 e 15 milioni di euro per l’anno 2025, al lordo 
dell’imposta sul valore aggiunto, mediante corrisponden-
te riduzione dell’autorizzazione di spesa di cui all’art. 20 
della legge 11 marzo 1988, n. 67, a valere sulla quota as-
segnata alla Regione Lazio; 

 Visto il decreto-legge n. 132 del 2023, art. 9, com-
ma 1  -septies  , che assegna alla Regione Calabria 19,4 mi-
lioni di euro per l’anno 2024 e 38,6 milioni di euro per 
l’anno 2025 mediante corrispondente riduzione dell’auto-
rizzazione di spesa di cui all’art. 20 della legge 11 marzo 
1988, n. 67, a valere sulla quota assegnata alla Regione 
Calabria; 

 Considerato quindi che il finanziamento del suddetto 
programma, al netto delle riduzioni, risulta essere 33,787 
miliardi di euro; 

 Visto l’art. 1, comma 877, della legge 30 dicembre 
2024, n. 207 (legge di bilancio per l’anno 2025) che ha in-
crementato il finanziamento del programma di euro 126,6 
milioni annui per ciascuno degli anni dal 2027 al 2036 e il 


